HOLMEN

Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Ersattningsrapporten ger en éversikt av hur Holmen AB:s (publ) (Holmen) riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2020, har implementerats under 2022.
Rapporten innehaller darutéver detaljer om ersattningen till Holmens verkstallande direktor och
vice verkstallande direktor. Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Holmens
utestaende aktierelaterade incitamentsprogram. Bolaget har inte utbetalat nagon ersattning till
styrelsen utdver vad som beslutats av arsstamman. Ersattning till styrelsen omfattas darfor inte av
denna rapport utan redovisas i arsredovisningen not 4. Mer information om ersattning till ledande
befattningshavare och ersattningsutskottets arbete finns i bolagets arsredovisning not 4 och
bolagsstyrningsrapporten.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sitt uttalande pa sidan 4 i
arsredovisningen.

Oversikt av tillimpningen av ersattningsriktlinjerna

Holmen har tillampat de riktlinjer fér ersattning som antogs av arsstamman 2020. Enligt Holmens
ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare besta av en fast marknadsmassig
16n. Ovriga formaner far utgdra hégst 10 procent av den fasta lénen. Ersattningsriktlinjerna,
antagna av arsstamman 2020, aterfinns i not 4 i arsredovisningen. Revisorsrapporten avseende
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats www.holmen.com.

Den totala ersattningen till verkstéllande direktdren och vice verkstéllande direktéren framgar av
tabell 1 nedan. Férutom ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har arsstdmman 2019
och 2022 beslutat att inféra langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare.



Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktéren och vice verkstallande direktéren under
2022 (SEK)

Fast ersattning

Ovriga Rorlig Extra- Pensions Total ersattning
Grundlon formaner3 ersattning ordindra kostnad?
poster?
Henrik Sjolund VD 10 320 299 432 916 n/a n/a 6 140 673 16 983 888
Anders Jernhall 5244 000 87 955 n/a n/a 2836240 8168 195

vVD

Aktiebaserad ersattning

2019 &rs program
Ett Iangsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram med en 16ptid fran maj 2019 till maj 2022
(Programmet) antogs av arsstamman 2019.

Under forutsattning att den anstéllde hade gjort en egen investering i aktier i bolaget (sparaktier),
upp till 10 procent av dennes arslén, och att aktierna behallits under Programmet, kunde den
anstallde tilldelas 0,5 matchningsaktier och upp till 3-6 prestationsaktier per sparaktie under 2022.

Tilldelningen av matchningsaktier forutsatte en positiv totalavkastning under rakenskapsaren
2019-2021, vilket uppfylldes da totalavkastningen uppgick till 161 procent. Tilldelning av
prestationsaktier forutsatte att vissa villkor for avkastning pa sysselsatt kapital under raken-
skapsaren 2019-2021 var uppfyllda. Avkastningen pa sysselsatt kapital for aren 2019-2021
uppgick till i genomsnitt 7,7 procent vilket medforde att deltagarna kunde erhalla 72 procent av
maximalt antal prestationsaktier.

Det fanns emellertid ett tak for tilldelningen som innebar, nagot forenklat, att virdet av varje
rattighet till matchnings- eller prestationsaktier var begransat till 200 procent av aktiepriset vid
Programmets ingang. Eftersom aktiepriset vid tilldelning 6versteg 200 procent av aktiepriset vid
Programmets ingang, gjordes en proportionell minskning av tilldelningen av antalet matchnings-
och prestationsaktier sa att deltagarna erholl 69 procent av det antal matchnings- och prestations-
aktier som de skulle ha erhallit utan taket.

Mer information om Programmet och prestationsvillkoret finns pa bolagets hemsida
www.holmen.com.

Den verkstadllande direktéren hade investerat i 4 400 sparaktier och vice verkstallande direktoren i
2 327 sparaktier. De hade ritt till 0,5 matchningsaktier och upp till 6 (verkstéllande direktéren) / 5
(vice verkstallande direktoren) prestationsaktier per sparaktie. Baserat pa uppfylinaden av pro-

grammet beskriven ovan kom verkstallande direktoren under 2022 att tilldelas 1 509 matchnings-

1 Engangsférmaner (ingdngsbonus, avgangsvederlag etc.)

2 pensionsplanen ar avgiftsbestiamd. | de rapporterade kostnaderna inkluderas kostnaden fér en option att
pensioneras vid 60 ars alder och kostnaden for sjukférsakring. Obligatoriska sociala avgifter dr exkluderade.
3 Fdrmaner som ar skattepliktiga for mottagaren.


http://www.holmen.com/

aktier och 13 038 prestationsaktier (2 200 respektive 19 008 fore ovan namnda takbegransning)
och vice verkstallande direktoren 798 matchningsaktier och 5 746 prestationsaktier (1 163
respektive 8 378 fore ovan namnda takbegransning).

2022 ars program

Ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram med I6ptid fran maj 2022 till maj 2025 antogs av
arsstamman 2022, med vasentligen samma villkor som 2019 ars program. Till skillnad mot vad som
gallde enligt 2019 ars program ar dock matchningsvillkoret ersatt av ett prestationsvillkor (TSR-
villkoret) enligt vilket totalavkastningen pa bolagets aktier ska uppga till 10 procent. Vidare &r
prestationsvillkoret (Prestationsvillkoret) relaterat till en genomsnittlig avkastning pa sysselsatt
kapital for de tre affarsomradena Kartong, Papper och Travaror, istdllet for pa hela koncernen.

Den verkstallande direktéren har investerat i 1 900 sparaktier och vice verkstallande direktéren i
989 sparaktier. De har vid programmets utgang ratt till 0,5 prestationsaktier per sparaktie om TSR-
villkoret ar uppfyllt och upp till 6 (verkstallande direktoren) / 5 (vice verkstéllande direktoren) per
sparaktie beroende pa uppfylinad av Prestationsvillkoret.

Utnyttjande av ratt att dterkrdva

Bolaget har inte aterkravt ndgon ersattning fran verkstallande direktoren eller vice verkstallande
direktoren.

Efterlevnad av ersattningsriktlinjerna

Rorlig ersattning har inte utbetalats under 2022 och den fasta ersattningen har varit marknads-
massig. Vardet av 6vriga formaner har inte 6verstigit 10 procent av den fasta I6nen. Den totala
ersattningen till verkstallande direktéren och vice verkstallande direktéren har varit i dverens-

stammelse med bolagets ersattningsriktlinjer.

Undantag och avvikelser fran ersattningsriktlinjerna och fr&n implementa-
tionen av riktlinjerna
Det har inte férekommit nagra avvikelser fran rutinerna for implementering av ersattningsrikt-

linjerna eller nagra undantag fran riktlinjerna i sig. Det har inte férekommit nagra vasentliga
forandringar avseende erséattning.



Jamférande information avseende forandringar av ersattning och resultat

Tabell 2 - Férandringar i ersattning och resultat under de senaste fem rapporterade rakenskaps-
aren’
2018vs2017  2019vs2018  2020vs2019  2021vs2020 2022 vs 2021 20225

VD, TSEK +487 (+6%) +10 (+0%) +720 (+8%) +4(0%)  +966 (+10%) 10 753
Vice VD, TSEK +244 (+6%) +239 (+6%) +371 (+8%) +21 (0%) +359 (+7%) 5332
Rorelseresultat®, MSEK +309 (+14%) -131 (-5%) +134 (+6%) +1582 (+64%) +3201 (+79%) 7262

Resultat efter skatt, MSEK +600 (+36%) +6 463 (+285%) -6 751 (-77%) +1025 (+52%) +2 870 (+96%) 5874

Genomesnittlig ersattning +9 (+2%) +6 (+1%) +17 (+3%) +5 (+1%) +29 (+5%) 568
till anstallda, TSEK”

Information om synpunkter fran aktiedgare

Aktiedgarna har inte framfort nagra synpunkter eller kommentarer i samband med féregaende ars
stammobehandling av ersattningsrapporten.

4 Exklusive ersattning enligt aktiebaserade program antagna av bolagsstimman samt pensionskostnader. Fér
ersattning 2022 inklusive pensionskostnad, se tabell 1 ovan.

5> Totalt belopp féregdende riakenskapsar.

6 Exklusive jamférelsestérande poster.

7 Redovisad personalkostnad baserad pa antalet heltidsekvivalenter anstillda i moderbolaget, exklusive
medlemmar i koncernledningen och anstéllda i verksamheter forvarvade fran 2021.



